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ADMINISTRACAO DE RECURSOS MATERIAIS

Conceito

e Atividade que planeja, executa e controla, das condicoes mais
eficientes e econdmicas, o fluxo de material, partindo das
especificacoes dos artigos e compras até a entrega do produto
determinado para o cliente.
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* E um sistema integrado com a finalidade de prover a
administracao de forma continua, recursos, equipamentos e
informacdes essenciais para a execucao de todas as atividades
da organizacao.




Selecao e padronizacao dos produtos
OU Servicos Z¥Y &

'
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v’ Para que seja feita a selecio adequada é necessaria a
participacao de todos os setores que participam do processo
produtivo.

v O grupo multidisciplinar seleciona os itens que serdo incluidos
ou excluidos do catalogo de materiais.

v' Sendo necessaria uma atualizacdo e revisdo periddica do
catalogo para atender a demanda conforme a realidade atual.




Selecao de medicamentos

» Quando trata-se de medicamento, deve-se elaborar o
Formulario Terapéutico, contemplando as informacoes
técnico-cientificas mais importantes e atualizadas sobre cada
um dos medicamentos selecionados.

» Podendo serem incluidos ou excluidos medicamentos na
Relacao de Medicamentos Essenciais (RME) a partir de certos
critérios, assim como para a aquisicao de itens nao constantes
da mesma, ou ainda para a prescricao e dispensacao dos

farmacos. i
i{@* "
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Programacao e Controle de estoques

A programacao tem por
finalidade que o servico ou
sistema disponha de
medicamentos apropriados
e previamente selecionados,
nas quantidades
necessarias, em tempo
oportuno e cuidando para
gue se contribua a
promocao do uso racional
dos medicamentos.

O controle de estoques é
necessario para que nao
haja altos custos com os
produtos, buscando diminuir
o capital total investido pela
empresa no estoque, além
de evitar a falta de produtos
para o cliente.




Figura 2 — Principais métodos de programacao empregados

Consumo HISTORICO
Baseia-se em informacoes de consumo de
medicamentos
Considerar:

* Demanda real (atendida e nao atendida)
e Estoque existente (inventario)

Estimar com
base no
consumo

PEerRFIL EPIDEMIOLOGICO
Baseia-se em dados de morbi-mortalidade
Considerar:
¢ Dados populacionais
e Esquemas terapeuticos

Estimar com
base na

populacao
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CoNsUMO AJUSTADO
Informacdes sobre capacidade instalada dos
SEIVICOS
Considerar:

* Capacidade instalada
¢ Semelhanca entre padrao e alvo

Estimar com
base na
extrapolacao de
taxas de
CONSUINO

ESTIMATIVA
DE
NECESSIDADES
DE
MEDICAMENTOS

(PROGRAMACAQ)

OFERTA DE SERVICOS
Informacodes sobre producao de servigos
Considerar:

* Capacidade instalada
¢ Producao de servicos
e Esquemas terapéuticos

Estimar com
base na oferta
de servicos
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rincipios basicos para a gestao de estoques
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Determinar o que deve permanecer em estoque;
Numero de itens;
Determinar quando se deve reabastecer o estoque;

Prioridade;

Determinar a quantidade de estogue que sera necessario para um periodo
pré-determinado;

Acionar o departamento de compras para executar a aquisicdo de
estoque;

Receber, armazenar e atender os materiais estocados de acordo com as
necessidades;

Controlar o estoque em termos de quantidade e valor e fornecer
informacdes sobre sua posicao;

Manter inventarios periddicos para avaliacdo das quantidades e estados
dos materiais estocados;

Identificar e retirar do estoque os itens danificados.




Aquisicao

* Hoje, comprar em uma empresa € bem mais do que
simplesmente suprir a organizacao de materiais.

e As compras adquirem uma funcao estratégica em
logistica.

e Comprar € buscar o atendimento as necessidades de
produtos (ou servicos), conforme os requisitos de
qualidade estabelecidos pelo processo produtivo, no
tempo correto, com os melhores precos e condicoes de
pagamento.




Aquisicao

4 N
Cada organizacao, seja publica ou privada, realiza essa funcao

segundo as normas internas, quase sempre controlada pela
administracao superior.

/

Nas empresas particulares, dependendo de sua complexidade,
existem diferentes graus de controle do processo de compra,

diversos graus de complexidade e instancias do processo.
o /

4 )
Em empresas publicas, as normas estao estabelecidas em

dispositivos legais, cuja complexidade varia conforme o valor do

compromisso financeiro envolvido.
o %




Aqu ISlgéO (empresa privada)

Solicitacao de compras
A Solicitacdo de Compras € um documento que da a autorizacdo para o
comprador executar uma compra. E o documento que deve informar o que se
deve comprar, a quantidade, o prazo de entrega, local da entrega e, em alguns
Casos especiais, os provaveis fornecedores.

Coleta de precos
A cotacao é o registro do preco obtido da oferta de diversos fornecedores em
relacao ao material cuja compra foi solicitada.
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Condicoes de aquisi¢ao
Ao se fazer uma cotacao de precos para determinado equipamento ou produto,
os fornecedores em potencial enviam propostas de fornecimento, que informam
preco, prazo, reajuste e uma serie de condicOes gerais que estabelecem.

Pedido de compra
O Pedido de Compra € um contrato formal entre a empresa e o fornecedor,
devendo representar fielmente todas as condicOes e caracteristicas da compra ai
estabelecidas.




(empresas publicas)

Aquisicao @

~

licitacao, como forma de dar transparéncia a compra publica.

Para o setor publico o instrumento utilizado para compras é a

/

/Denomina—se licitagGo o processo formal de aquisicao executado
por oOrgaos publicos, desenvolvido conforme os preceitos
estabelecidos para tal fim, com o objetivo de atender as
necessidades da organizacao quanto a compra de produtos, bens
ou servicos destinados ao processo produtivo.

4



Aquisicao O
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As fases do processo licitatorio:
Requisicao de compra e abertura do processo
Autorizacao de compra e reserva de verba
Definicdao da modalidade, edital e convocacao de fornecedores
Recebimento de propostas
Abertura, qualificacao, opiniao técnica, julgamento e adjudicacao

Homologacdo e contrato




Aquisicao

 Modalidades de licitacao

/Concorréncia: valores financeiros acima de RS 650.000,00. E a modalidade\

de licitacao propria para contratos de grande valor, em que se admite a
participacao de quaisquer interessados, cadastrados ou nao, que satisfacam
._as condigdes do edital. Y,

Tomada de Precos: valores financeiros em niveis intermedidrios entre RS
80.000,00 e RS 650.000,00. E a licitacdo realizada entre interessados
previamente registrados.

\

/Convite: é a modalidade de licitacao mais simples, destinada as
contratacbes de pequeno valor (entre RS 8.000,00 e RS
80.000,00),consistindo na solicitacdo escrita a pelo menos trés
interessados do ramo, registrados ou nao, para que apresentem suas

Qoropostas no prazo minimo de cinco dias uteis. Y,




Aquisicao

e N
Concurso: E a forma disposta para escolher um trabalho artistico, cientifico

ou semelhantes. Podem participar quaisquer interessados. Sao instituidos
prémios aos vencedores que atendam aos critérios estipulados no edital.

Leildo: Ocorre com a participacao de qualquer interessado na aquisicao dos
bens modveis que nao servem mais a administracao.

* Dispensa e inexigibilidade das licitacoes

Em alguns casos, previstos na legislacao, as licitacbes podem ser
dispensadas ou mesmo inexigiveis.



Quadro 1 - Comparativo entre as principais modalidades de licitacdo para aquisicao de
medicamentos — Brasil, 2002

TIPO DE VALOR PRAZ0O DE
LICITACAO FINANCEIRO PUBLICACAO CADASTRO
1. Dispensa Até RS 8.000,00 — —
2. Convite Entre R$ 8.000.00 e 05 dias uteis Cadastrado ou
R$ 80.000,00 Convidado
3. Tomada de Precos Entre - 15 dias contados da Obrigatorio
R$ 80.000,00 e R$ publicacéo (tipo menor
650.000,00 preco)
- 30 dias (tipo técnica ou
técmica e preco)
4. Concorréncia Acima de - 30 dias da 1* publicacao Cadastrado e/ou
Publica R$ 650.000,00 - 45 dias (tipo técnica ou interessado
técnica e preco)
5. Pregao Qualquer valor Minimo de 8§ dias Cadastrado




Fluxograma de aquisicio

REQUISITANTE mm DE CPL LICITANTE
l’|'.1rE|:-.5|m requisicdo de
COMpras comnmbendac
C sttt
- il wion verifica a foama
ﬁpfamna;h E] Za @ aquisigio H e aguisigio
- prego astimado
| -ewgencias técnicas
= lichacSo?
M
procede a
dispensa ou
IMEXIgIHIdadE
.
FH'EI-::BHE abs=rtea do
process0 liciiabdrio:
- prepara edhial
-60licha parecer |uridica
—publica edhal

]

recebe propostas
dos proponentes

%]

sf=tua anertura das
proposias de precos

|

| :Hl&ee Em JL '—hjl.Igamemndas propostas _]

L.

E
T

1 " assinatura de contrato ]

“
4—|\ homoiogagdo
assinatura da Ala de

Registno de Pragos




Armazenamento

SISTEMAS DE ARMAZENAMENTO
Carga unitaria;
Caixas ou gavetas;
Prateleiras;
Raques;
Empilhamento;
Container flexivel.



Armazenamento

ARMAZENAMENTO CENTRALIZADO x ARMAZENAMENTO DESCENTRALIZADO

é Y N
CENTRALIZADO DESCENTRALIZADO

A\

> - <
Estocagem em um unico Estocagem junto aos pontos de
local utilizacao
Facilita o planejamento da A entrega e o inventario sdo mais
producao, o inventario e o rapidos, o trabalho com o fichario e
controle documentacdo é menor

. A A




Armazenamento

INVENTARIO FiSICO

E a verificacdo da existéncia dos materiais da
empresa, através de um levantamento fisico
de contagem, para confrontacao com os
estoques registrados nas fichas, efetuado
periodicamente.



Armazenamento

* Na area de armazenagem, introduziram-se
novos métodos de racionalizacao e fluxos de
distribuicao de produtos, estendendo as
melhorias a adequacao das instalacoes e
utilizacao de novos equipamentos para
movimentar cargas.

OBJETIVO: A pratica do armazenamento visa utilizar o espag¢o nas trés a
dimensdes, da maneira mais eficiente possivel. Logo, as instalagdoes devem
proporcionar rapida movimentacao de materiais, de maneira facil e

pratica.

/




Armazenamento

CUIDADOS ESSENCIAIS PARA O
ARMAZENAMENTO

Definicao de
uma politica
de




Armazenamento

RESULTADOS DA OTIMIZACAO DA
ARMAZENAMENTO

L. e Efetiva utilizacao
Maxima utilizacao Pronto acesso a
dos recursos )
do espaco : .. todos os itens
disponiveis
Maxima protecao Satisfacao das
aos itens Boa organizacao necessidades dos
estocados clientes




Armazenamento

CRITERIOS DE ARMAZENAGEM

Fragilidade Combustibilidade Volatizacao Oxidacao
Explosividade Intoxicacao Radiacao Corrosao
Inflamabilidade Volume Peso Forma




Armazenamento

Esses materiais demandam as seguintes
necessidades basicas:

Preservacao especial;

Equipamentos especiais para movimentacao;
Estrutura de armazenagem especial;
Equipamentos especiais anti-incéndio;

Meio ambiente especial;

Manuseio especial.



Armazenamento

TIPOS DE ARMAZENAMENTO




Armazenamento

Coberturas alternativas:
a I

Galpado fix: construido com perfilados de aluminio extrudado e conexbes de
aco galvanizado, cobertos com laminado de PVC anti-chama, de elevada
resisténcia a rasgos, fungos e raios ultravioleta.

g )
4 N

Galpdo movel: semelhante ao galpéo fixo, com a vantagem de possuir
flexibilidade, capacidade de deslocamento, permitindo a manipulacao de
materiais em qualquer lugar, eliminando a necessidade de corredores.

g )




Distribuicao

 Tem inicio a partir de uma solicitacao de
produtos, a fim de suprir as necessidades por
um determinado periodo de tempo.

 Uma distribuicao correta e racional deve
garantir:

4 . [ Eficienciado
Rapidez na .
sistema de
entrega e : ~
informacao e
seguranca

\_ ) controle Y,
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Uma distribuicao adequada deve garantir que o
produto mantenha todas as suas caracteristicas,
assegurando qualidade e eficacia.
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