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Desenvolvimento metodolégico

Primeiro Momento - Problematizacao inicial

A seguir, apresenta-se a troca de e-mail entre dois professores de Fi-
sica. Leia-os para preparar a discussao a ser feita no forum do Topico
5, disponivel no ambiente online.

Caro Carlos

No més que vem lerei que comegar d lecionar eletromagneltismo na terceira
Série. Serd a primeira vez que vou trabalhar este contetido com meus alunos
do Ensino Médio. Vocé sabe, na universidade a disciplina de Fisica-3 foi a
que eu tive melhor desempenho pois, além de gostar muito de eletromagne-
tismo, o professor foi um dos melhores que tivemos no nosso curso. Mas me
dei conta que muitos dos nossos colegas tiveram muitas dificuldades com o
eletromagnetismo, ndo so por causa dos cdlculos que tinhamos que fazer
para resolver os problemas, mas também devido a conceituagdo envolvida.
Confesso que estou preocupado. Desconfio que ndo serd fdcil ensinar este
conteudo para os meus alunos. Vocé que ja tem lecionado eletromagnetis-
mo na terceira série, tem alguma dica pra me dar?
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Caro Rafael

Entendo o que vocé quer dizer! A primeira dica gue tenho pra le dar
é que "quebrei a cara” seguindo a rotina que sempre havia feito para
preparar as aulas dos outros conteudos! Aprendi uma licdo: deixei de
pensar que aquele negocio de fazer planejamento era so pra “inglés ver”.
Na verdade, o que usamos mesmo € o livro diddtico para preparar as
aulas, sem dar a minima imporldncia para o que foi planejado. Faze-
mos um planejamento burocrdtico, “faz de conta” que fica disponivel na
secretaria e nunca o temos como referéncia principal para orientar o
desenvolvimenlo do programa. Ao me defronlar, a primeira vez, com d
preparacdo das aulas de elelromagnelismo, senli a falta enorme que faz
um plano de ensino consistente, elaborado em conjunto com colega que
também leciona Fisica. De jato, me conscientizei que os planos, quando
elaborados “pra valer”, facilitam e melhoram significativamente as aulas,
quero dizer, de qualquer conletdo e ndo so eletromagnetismo. Podemos
combinar um hordrio pra eu te passar e discutirmos os planos que, no
final, acabei fazendo junto com o Marcos, o meu colega que tambeém dd
aula de Fisica. Temos contornado relativamente bem os aspectos pro-
blemdticos que encontramos nos vdrios contetdos e, cada ano, fazemos
alteracoes no nosso planejamento, incorporando ds coisas novas que
tentamos fazer e que deram certo.

E vocé, como planejaria a sua primeira aula de Fisica? Que aspectos
levaria em conta para organizar a aula? Como estes aspectos se re-
lacionam com o que se pretende do aluno? Como eles se relacionam
com o papel da escola na formagao dos nossos alunos? Como e quan-
do ficar sabendo se o planejado esta dando certo?

Reflita sobre cada um desses pontos. Organize uma sintese das suas
posicdes que podera orientar sua participagao no forum.

Segundo Momento - Organizacao do Conhecimento

O Prangjavento po TraalHo Pepacécico: Algumas indagagdes e
tentativas de respostas

José Cerchi Fusari

O contato direto com professores tem revelado um certo grau de insatisfa-
¢do destes em relacdo ao trabalho de planejamento. O que se ouve, com certa
freqliéncia, sédo falas do tipo: “Eu acho importante planejamento, mas nio da
forma como vem sendo realizado”; “Eu acho que da para trabalhar sem plane-
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jamento”; “Do jeito que as coisas estdo, impossivel planejar o meu trabalho do-
cente; vivo de constantes improvisacdes”; “Eu ndo acredito nos planejamentos
tecnicistas que a Rede vem elaborando mecanicamente e que nada tém a ver
com a sala de aula”; “Eu sempre transcrevo o planejamento do ano anterior,
acrescento algo quando da, entrego e pronto. Cumpri a minha obrigacao”.

Diante desta realidade, uma questdo necessita ser colocada: por que os pro-
fessores percebem e apresentam estas atitudes diante do planejamento do traba-
lho pedagégico? Mais: isto ndo seria uma ponta do problema? Como supera-lo?

Este texto, concebido sob a forma de indagac6es e tentativas de respos-
tas, faz parte do esforco de buscar aclarar um pouco o né da questdo e esti-
mular a recuperacdo do planejamento na prética social docente como algo
importante para a conquista da democratizacdo do Ensino Pdblico.

As indagacoes selecionadas e as tentativas de respostas pretendem incitar
os docentes a refletirem sobre a problematica da Educacdo Escolar Publica
como um todo e, em especial, sobre os problemas e desafios do planejamen-
to do ensino.

As respostas apresentadas ndo esgotam as questoes, devendo gerar ou-
tras tantas e, assim, de pergunta em pergunta, teceremos nossa competéncia
técnico-politica como superacdo para os problemas basicos que afetam as
nossas escolas: a evasdo, a retencdo e a ma qualidade do ensino.

QuaL E o SenTIDO ATuAaL Para o Concermo pe PLANEJAMENTO DO ENsiNG?

Na medida em que se concebe o planejamento como um meio para fa-
cilitar e viabilizar a democratizagdo do ensino, o seu conceito necessita ser
revisto, reconsiderado e redirecionado.

Na pratica docente atual, o planejamento tem-se reduzido a atividade
em que o professor preenche e entrega a secretaria da escola um formulario.
Este é previamente padronizado e diagramado em colunas, onde o docente
redige os seus “objetivos gerais”, “objetivos especificos”, “contelidos”, “es-
tratégias” e “avaliacdo”. Em muitos casos, os professores copiam ou fazem
fotocépias do plano do ano anterior e o entregam a secretaria da escola, com
a sensagcdo de mais uma atividade burocratica cumprida. E preciso esclarecer
que planejamento nio é isto. Ele deve ser concebido, assumido e vivenciado
no cotidiano da pratica social docente como um processo de reflexdo.

Segundo Saviani (1987, p. 23), “a palavra reflexdo vem do verbo latino
‘reflectire’ que significa ‘voltar atras’. E, pois um (re)pensar, ou seja, um pensa-
mento em segundo grau. [...] Refletir é o ato de retomar, reconsiderar os dados
disponiveis, revisar, vasculhar numa busca constante de significado. E exami-
nar detidamente, prestar atencéo, analisar com cuidado. E é isto o filosofar.”
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Entretanto, ndo é qualquer tipo de reflexdo que se pretende e sim algo
articulado, critico e rigoroso. Ainda segundo Saviani (1987, p. 24), para que
a reflexdo seja considerada filoséfica, ela tem de preencher trés requisitos
basicos, ou seja, ser:

* “radical” - o que significa buscar a raiz do problema;

* “rigorosa” - na medida em que faz uso do método cientifico;

¢ “de conjunto” - pois exige visdo da totalidade na qual o fenédmeno
aparece.

Pode-se, pois, afirmar que o planejamento do ensino é o processo de pen-
sar, de forma “radical”, “rigorosa” e “de conjunto”, os problemas da educa-
¢do escolar, no processo ensino-aprendizagem. Conseqlientemente, planeja-
mento do ensino é algo muito mais amplo e abrange a elaboracio, execucéo
e avaliacdo de planos de ensino. O planejamento, nesta perspectiva, é, acima
de tudo, uma atitude critica do educador diante de seu trabalho docente.

PLangiaMENTO E PLANO DE EnsiNno Popem Ser Tomapos Como SINONIMOS?

Apesar de os educadores em geral utilizarem, no cotidiano do trabalho,
os termos “planejamento” e “plano” como sinénimos, estes ndo o sdo. E
preciso, portanto, explicitar as diferencas entre os dois conceitos e a intima
relacdo entre eles.

Enquanto o planejamento do ensino é o processo que engloba “a atu-
acao concreta dos educadores no cotidiano do seu trabalho pedagogico,
envolvendo todas as suas a¢des e situacoes, o tempo todo, envolvendo a
permanente interacdo entre os educadores e entre os préprios educandos”
(FUSARI, 1989, p. 10), o plano de ensino é um momento de documentagéo
do processo educacional escolar como um todo. Plano de ensino é, pois, um
documento elaborado pelo(s) docente(s), contendo a(s) sua(s) proposta(s) de
trabalho, numa area efou disciplina especifica.

O plano de ensino deve ser percebido como um instrumento orientador
do trabalho docente, tendo-se a certeza e a clareza de que a competéncia pe-
dagégico-politica do educador escolar deve ser mais abrangente do que aqui-
lo que esta registrado no seu plano. A acdo consciente, competente e critica do
educador é que transforma a realidade, a partir das reflexdes vivenciadas no
planejamento e, conseqientemente, do que foi proposto no plano de ensino.

Um profissional da Educacdo bem-preparado supera eventuais limites
do seu plano de ensino. O inverso, porém, ndo ocorre. Um bom plano néo
transforma, em si, a realidade da sala de aula, pois ele depende da compe-
téncia-compromisso do docente. Desta forma, planejamento e plano se com-
plementam e se interpenetram, no processo acdo-reflexdo-acdo da pratica
social docente.
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Como FormaLizar o PLano pe Ensino?

E preciso assumir que é possivel e desejavel superar os entraves colocados
pelo tradicional formulario, previamente tracado, fotocopiado ou impresso,
onde sdo delimitados centimetros quadrados para os “objetivos, conteldos,
estratégias e avaliacao”. A escola pode e deve encontrar outras formas de lidar
com o planejamento do ensino e com seus desdobramentos em planos e pro-
jetos. E importante desencadear um processo de repensar todo o ensino, bus-
cando um significado transformador para os elementos curriculares basicos:

¢ objetivos da educacdo escolar (para que ensinar e aprender?);
 contelidos (o que ensinar e aprender?);

* métodos (como e com o que ensinar e aprender?);

* tempo e espaco da educagdo escolar (quando e onde ensinar e aprender?);
* avaliacao (como e o que foi efetivamente ensinado e aprendido?).

O fundamental ndo é decidir se o plano sera redigido no formulario x ou
y, mas assumir que a acdo pedagogica necessita de um minimo de preparo,
mesmo tendo o livro diddtico como um dos instrumentos comunicacionais
no trabalho escolar em sala de aula.

A auséncia de um processo de planejamento do ensino nas escolas, alia-
da as demais dificuldades enfrentadas pelos docentes no exercicio do seu
trabalho, tem levado a uma continua improvisacao pedagdgica nas aulas.
Em outras palavras, aquilo que deveria ser uma prética eventual acaba sendo
uma “regra”, prejudicando, assim, a aprendizagem dos alunos e o préprio
trabalho escolar como um todo.

Sugiro que os docentes discutam a questdo da “forma” e do “contelido”
no processo de planejamento e elaboragcdo de planos de ensino, buscando
alternativas para superar as dicotomias entre fazer e pensar, teoria e pratica,
tao presentes no cotidiano do trabalho dos nossos professores. Vale a pena
enfrentar este desafio e pensar a seu respeito!

A ELaBoracAo DE PLaNos DE EnsiNo, DA Forma Como Esta SENDO PRATICADA,
Eumina o TraBALHO DE PREPARO DAS AuLas?

Nao. O preparo das aulas € uma das atividades mais importantes do tra-
balho do profissional de educac¢do escolar. Nada substitui a tarefa de prepara-
cdo da aula em si. Cada aula é um encontro curricular, no qual, né a né, vai-se
tecendo a rede do curriculo escolar proposto para determinada faixa etéria,
modalidade ou grau de ensino.

Vale refor¢ar que faz parte da competéncia tedrica do professor e dos seus
compromissos com a democratizacdo do ensino a tarefa cotidiana de preparar
suas aulas. Isto implica ter claro, também, quem é seu aluno, o que pretende
com o contelido, como inicia rotineiramente suas aulas, como as conduz e se
existe a preocupacdo com uma sintese final do dia ou dos quarenta ou cinqiien-
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Em 5 de outubro de

1988, o art. 208 da nova
Constituicdo da Reptblica
Federaliva do Brasil mudou
essa nomenclatura para
Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental, Ensino
Meédio e Ensino Superior.

ta minutos vivenciados durante a hora-aula. A aula, no contexto da educacdo
escolar, é uma sintese curricular que concretiza, efetiva, constréi o processo de
ensinar e aprender.

O aluno precisa ir percebendo, sentindo e compreendendo cada aula como
um processo vivido por ele para que, na especificidade da educacdo escolar,
avance, como diz Saviani (1987), do “senso comum” a “consciéncia filoséfica”.

A aula, por sua vez, deve ser concebida como um momento curricular
importante, no qual o educador faz a mediagdo competente e critica entre os
alunos e os contelidos do ensino, sempre procurando direcionar a acao do-
cente para: estimular os alunos, via trabalho curricular, ao desenvolvimento
da percepgao critica da realidade e de seus problemas; estimular os alunos
ao desenvolvimento de atitudes de tomada de posicdo ante os problemas da
sociedade; valorizar nos alunos atitudes que indicam tendéncia a acoes que
propiciam a superacdo dos problemas objetivos da sociedade brasileira.

Como o Livro DipATico Pobe AuxiLIAR NO PRepARO E DESENVOLVIMENTO DO
TRABALHO EM SALA DE AuLa?

Um ponto que necessita ficar bastante claro é que o livro didatico é um dos
meijos de comunicagdo no processo de ensinar e aprender. Como tal, ele faz
parte do método e da metodologia de trabalho do professor, o que, por sua
vez, esta ligado ao contelido que esta sendo trabalhado, tendo em vista o atin-
gimento de determinados objetivos educacionais (pontos de chegada). O livro
didético é apenas um dos instrumentos comunicacionais do professor no pro-
cesso de educacio escolar, tanto na Pré-escola, como no 1 °, 2° ou 3° Graus.

Isto significa que a capacidade do professor deve ser mais abrangente,
nédo se limitando a meramente recorrer ao livro didatico. Um livro de cate-
goria média, nas maos de um bom professor, pode tornar-se um excelente
meio de comunicacao, pois a capacidade do docente estd além do livro e de
seus limites. Ja um bom livro nas maos de um profissional pouco capacitado
acaba, muitas vezes, reduzindo-se a funcdo de um “pseudodocente”.

Em outras palavras, o livro didatico acaba sendo considerado o “profes-
sor”, o que ndo deve ocorrer, tendo em vista a especificidade comunicacional
escolar de transmissdo/assimilacao, de interacdo ligada aos contelidos de en-
sino e aprendizagem, que deve expressar-se entre o docente e seus alunos,
mediada metodicamente por livros e outros meios de comunicagdo, nas au-
las, para atingir os objetivos educacionais escolares.

QuaL £ A PriorIDADE DO PrOCESSO DE PLANEJAMENTO? ELABORAR © PLANO EscoLARr
ou pe CurricuLo, o PLano pe Curso ou o PLano pe Ensino?

E claro que os trés tipos de plano se complementam, se interpenetram
e compdem o corpo do plano de curriculo da escola. Entretanto, na pratica
das escolas, devido a quase total falta de condicdes de trabalho docente, a

82 Didatica Geral



elaboracdo dos planos escolar, de curso e de ensino tem-se revelado com-
plexa, fragmentada, longe mesmo, em alguns casos, daquela organicidade
desejada para o processo ensino-aprendizagem.

E preocupante a situacdo dos professores: eles tém de entregar planos ge-
rais das disciplinas, planos de ensino e, no entanto, ndo possuem condi¢des
para o preparo das aulas, o que é fundamental.

Vale retomar, contudo, a questdo colocada e tentar respondé-la. Algo pre-
cisa ser feito para reverter o quadro e um dos pontos de partida, dentre ou-
tros, é o de recuperacao do plano de ensino, no sentido de preparo das aulas,
facilitando, assim, o trabalho docente no processo ensino-aprendizagem.

Na atual conjuntura problematica em que se encontra a escola, vamos
estimular os professores a prepararem as suas aulas, garantindo, desse modo,
um trabalho mais competente e produtivo no processo ensino-aprendiza-
gem, no qual o professor seja um bom mediador entre os alunos (com suas
caracteristicas e necessidades) e os contetidos do ensino.

Como ELABORAR PLANOS DE ENsiNo QUE SUPEREM A “TENDENCIA TecNICISTA” QUE
TanTo AfeTA 0 PrOCESso Do PLANEJAMENTO DO ENsinO?

Trés aspectos necessitam ser considerados quando se fala em transforma-
¢ao da realidade do planejamento do ensino nas escolas:

* Transformacdes nas condi¢des objetivas de trabalho do professor na
escola, garantindo espacos nos quais os docentes possam se reunir e
discutir o préprio trabalho, problematizando-o, como um meio para o
seu aperfeicoamento. E praticamente impossivel falar em processo de
planejamento para docentes que permanecem 40 horas dentro da sala
de aula. E isso & uma conquista que a categoria dos profissionais da
Educacdo deve conseguir do Estado, garantindo, é claro, que as “horas-
atividades” sejam cumpridas na escola, nas quais reunides, discussoes
e acoes de capacitacdo deverdo ocorrer, numa articulagdo interessante
com a pratica social pedagégica cotidiana dos docentes.

¢ Transformacoes sérias nos cursos que formam educadores — Magisté-
rio, Pedagogia e Licenciaturas —, procurando garantir uma formacao
profissional competente e critica, na qual conhecimentos, atitudes e
habilidades sejam trabalhados de forma articulada e coerente, visando
formar um educador comprometido com a democratizacdo da escola
e da sociedade brasileira.

* A categoria dos profissionais da Educacdo deve conquistar e propor uma
politica para a formacdo dos educadores em servico, de acordo com as
necessidades da prética docente, como um processo efetivo de perma-
nente aperfeicoamento profissional.
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Concomitantemente ao processo de conquista de transformacoes nas
condicoes de trabalho, formacao do educador e capacitacdo do educador
em servico, alguns pontos podem ser sugeridos para o aperfeicoamento do
trabalho por meio de planos de ensino.

Elaborar, executar e avaliar planos de ensino exige que o professor tenha
clareza (critica): da fun¢do da educacdo escolar na sociedade brasileira; da
funcdo politico-pedagégica dos educadores escolares (diretor, professores,
funcionarios, conselho de escola); dos objetivos gerais da educacido escolar
(em termos de pais, estado, municipio, escola, areas de estudo e discipli-
nas), efetivamente comprometida com a formacao da cidadania do homem
brasileiro; do valor dos contetidos como meios para a formacgao do cidadao
consciente, competente e critico; das articulagdes entre contetidos, métodos,
técnicas e meios de comunicagdo; e da avaliacdo no ensino-aprendizagem.

Em suma, a elaborac&o (coletiva/individual) dos planos de ensino depen-
de da visdo de mundo que temos e do mundo que queremos, da sociedade
brasileira que temos e daquela que queremos, da escola que temos e daquela
que queremos.

Como VIvenciAR © Processo DE PLANEJAMENTO, INcLUINDO o TraBALHO Com
PLanos DE Ensino, DE Acorpo Com As NEcessipabes DE Um Bom TraBALHO
Pepacocico?

Em primeiro lugar, é preciso que o grupo de educadores da escola sinta
e assuma a necessidade de transformar a realidade da escola-sociedade e
conceba o planejamento como um dos meios a serem utilizados para efetivar
esta transformacdo. Vale insistir que o trabalho de planejamento e, conse-
qlientemente, a tarefa de preparar (pensar e redigir), vivenciar, acompanhar
e avaliar planos de ensino sdao ac¢oes e reflexdes que devem ser vivenciadas
pelo grupo de professores e ndo apenas por alguns deles.

Um segundo aspecto refere-se a necessidade de o grupo de educadores
ter uma clara percepc¢ao dos problemas basicos da sua escola, curso, discipli-
na e, principalmente, das suas aulas. Os problemas devem ser identificados,
caracterizados, tendo em vista a sua superacdo. Os educadores escolares ne-
cessitam, pois, desenvolver a atitude-habilidade-conhecimento de perceber
as “pontas dos problemas” (manifestacdes) e, a partir delas, buscar as suas
causas (raizes). O processo de buscar as raizes dos problemas representa o
esforco para caracteriza-los, identificando todos os aspectos que compdem
a situacdo-problema que deve ser superada. A caracterizacdo do problema
é fundamental para a tomada de decisdo sobre qual é a melhor maneira de
supera-lo. E a teoria é um recurso muito importante neste processo. Ela, nessa
perspectiva, funciona como uma espécie de “lupa”, através da qual a realida-
de é analisada e a propria teoria, questionada.
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Portanto, diante de manifestacdes de problemas escolares como evaséo,
retencdo, indisciplina, desinteresse, faltas, atrasos e tantos outros, os educa-
dores necessitam identificar suas causas, tendo em vista a sua superacdo. O
conhecimento e a analise critica do contexto no qual os problemas se mani-
festam sdo muito importantes para identificar suas causas, que poderdo ser
encontradas no interior da prépria escola, na estrutura da sociedade e na
interacdo entre a escola e o contexto social global.

E bastante comum os educadores escolares apresentarem propostas para
superar uma situacdo-problema pautados apenas em sua manifestacdo, sem
a devida clareza de quais sdo as suas origens. Este engano termina por frus-
tra-los, pois eles selecionaram e aplicaram o “remédio” sem o diagnéstico
correto da doencga, causando, assim, profundos e irreversiveis danos ao “do-
ente” - no caso, o aluno.

O processo de planejamento e seus desdobramentos em elaborar, viven-
ciar, acompanhar e avaliar planos é o préprio espaco da prética pedagdgica
do educador.

CoNCLUSOES

As respostas as indagacoes podem ainda servir de pretexto para maior
aprofundamento, na medida em que o objetivo nado foi o de esgotar as res-
postas - muito menos transformar cada uma delas num pequeno texto, ape-
sar da vontade. A bibliografia apresentada no final do trabalho podera auxi-
liar no levantamento de novas questées e servir para o aprofundamento de
algumas respostas.

A pratica social docente dos profissionais da Educagdo certamente ques-
tionara suas indagaces e suas respostas provisorias, estimulando, assim, uma

analise critica do texto e da prépria pratica pedagogica dos educadores.
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