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Fases de um projeto e tomada de
decisao de um empreendimento
mineiro.



FASES DE PROJETO

Conceitual, Preliminar ou Escopo

Pre-viabilidade
Viabilidade
Detalhe




FASES DE IMPLEMENTACAO DE UM PROCESSO PRODUTIVO

Plancjamento Implementacdo Producio

Estigio estudo estudo | estudo de
concettual | preliminard visibilida
dC

projeto e construggo [Starup startup operacio
parcial

Nivel de importancia
no sucesso do projeto
Decisdo de

investir




+ Receitas

1 a2anos

Aval.
econdomicd

Vendas

Recuperagdo ambiental
dmesesa 15 anos

T

- Despesas

»6 anos

pode levar 10 anos para entrar e

S

1 a3 anos

Investimento

Custos

Fm de produga




PRIMEIRO PASSO

Check List (Halls, 1975)

Topografia (todas informagoes possiveis)

Condic¢ des climaticas

Agua

Estrutura geolégica

Possibilidade de agua na mina (a partir do observado nas sondagens)
Superficie

Tipo de rocha — Cobertura & Minério

Localizag@o da planta
Rejeito ACESSOS
Energia

Metalurgia

Propriedade das ferras

Governo

Clima econdmico

Localizag@o do bota fora

Acessibilidade da principal cidade a outros ponios
Método de oblengdo de informag dtes




AS FASES DE UM PROJETO

Infroducao

EstGgio 1: Estudo Conceitual [Avaliaco preliminar)

Compreende:

Avaliacdo de custos (de capital e operacionais)
& aproximativa, fazendo uso de “dados
histoncos”. Normalmente efetuado por 1 ou 2
engenheiros.




0,2% do Inv (p)

,5% do Inv (m)]

Escopo

,5a 1% do Inv (g)

O escopo ou estudo conceitual serve para:

Linhas gerais e ordem de magnitude dos
pardmetros do projeto;

Solucdes técnicas (que requererdo mais
investigacodes e testes);

Custos e tempo necessario para aprofundar
as demais fases de projeto.



Escopo

O Escopo ndo & suficientemente preciso para definir
a viabilidade econémica de um projeto.

Estabelecer base de dados — ™ 2 meses
Avaliacdo dos testemunhos — 3 a 4 meses
Avdliacdo dos resulfados — 2 a 3 meses

Total ——— 7 a 9 meses




AS FASES DE UM PROJETO

Estagio 2: Estudo de pré-viabilidade

Normalmente n&o recomendado para tomada de
decisdo de Iinvestimentos. Tem como objetivo
determinar "o quanto” o projeto justifica um estudo de
viabiildade, e qual (ou quais) o(s) aspectos que
merecem uma investigacdo aprofundada.
Normalmente efetuado por uma equipe de 2 a 3
pessoqas com acesso a consultores em diversas areas
ou, uma equipe multidisciplinar.




Pré-viabilidade
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Os estudos a nivel de pré-viabilidade tem por objetivo:

Estimar a reserva provavel e a recuperacgdo da jazidag;
Identificar as técnicas e taxas de producdo;
Levantamento da infraestrutura necessaria;

Estimativa do capital e custo operacional;

Testar o potencial de mercado do produto;

Calcular a viabilidade econtmica;

Definir as necessidades para continuar a avaliagdo.




Pré-viabilidade

O estudo de pre-viabilidade & suficientemente preciso para
fazer comparagoes enfre diferentes alternatfivas de projeto
(capacidade e configuracdo).

Estabelecer base de dados — 2 a 3 meses
Avdliacdo dos testemunhos — 4 a 6 meses
Avaliacdo dos resulfados — 3 a 4 meses

Total — 9 a 13 meses




AS FASES DE UM PROJETO

Estagio 3: Projeto de viabilidade

Providencia um estudo do ponto de vista técnico,

ambiental e mercadologico.
Normalmente define o escopo de ftrabalho de
maneira inequivoca. Serve como linha mestra para

avancamento do projeto nas fases subseqientes.




Viabilidade
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Uma opcéo levantada € detalhada (para consumo proprio
e/ou para os bancos).

O objetivo é&:
Estimar a reserva provada e provavel deniro dos recursos
medidos, indicados e inferidos;
Por a prova a viabilidade técnica do metodo proposto;
Definir e dimensionar a infraestrutura necessaria;

Estimativa do capital e custo operacional para foda a vida
econdtmica do projeto;

Estabelecer o mercado para o produto;
Calcular a viabilidade econdmicaq;
Fazer estudos de sensibiidade;

Definir a mainz de investimentos para o projeto.




Viabilidade

Estabelecer base de dados —* 3 a 4 meses
Avaliacdo dos testemunhos — 6 a 9 meses
Avaliacdo dos resultados — 3 a 4 meses

Total — 12 a 17 meses




AS FASES DE UM PROJETO

Custo dos estudos de planejamento (segundo Lee, 1984):
Projeto Conceitual: 0,1 a 0,3% do investimento

Projeto de Pré-viabilidade: 0.2 a 0,8% do investimento
Projeto de Viabilidade: 0.5 a 1.5%

Previsdo nos Valores Econdmicos Contidos (segundo Lee, 1984):
Projeto Conceitual: +/- 50%

Projeto de Pré-viabilidade: 25 -30 %

Projeto de Viabilidade: 10 - 15%




O CONTEUDO DE UM ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE

Objetivos

Conceito Técnico
Tonelagem / Teor

Escala de Producado
Custos de Capital

Custos Operacionais
Impostos € Financiamentos
Fluxo de Caixa

Conclusoes

- O grav de detalhamentio depende da
bolFelar ) s qualidade e quantidade de informacado.




O CONTEUDO DE UM ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE

Objetivos

Tipo de informacdo sobre a zona estudada e o porque

(ex.: guiar os gastos em pesquisa, servindo como base
para estudos de viabilidade mais detalhados, subsidios
para negociar join ventures, etc...).




O CONTEUDO DE UM ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE

Conceito

* Descricé@o resumida da localizacdo;

* O que € proposto como metodologia / tecnologia;
* Como isto pode ser consequido;

* Qual o destino dos produtos.




O CONTEUDO DE UM ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE

Tonelagem / Teor

* Notas sobre a geologia (estruturacdo da campanha de
sondagem e esiratégia de amosiragem realizadas).

* Jonelagens e teores (tanto geoldégicos quanto
mineraveis) a varios feores de corte.




O CONTEUDO DE UM ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE

Escala de Producdo

* Tabulac@o da programacdo de lavra e beneficiamento;
* expansdes (se previstas);

* recuperacdo e teores dos diversos produtos e em que
quanfidades.




O CONTEUDO DE UM ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE

Estimativa de Custos de Capital

* Gastos necessarios para levar a propriedade a
producdo.

Estimativa de Custos Operacionais

» despesas de mina, usina, fratamento, servicos,
administracdo, efc.




O CONTEUDO DE UM ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE

Estimativa das Receitas

* Precos de metal utilizados nos calculos (o cdlculo
destas receitas liquidas para as quantidades de
producdo previstas, determinam o montante da
receita anual).




O CONTEUDO DE UM ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE

Empréstimos, Impostos e Taxas

* Montagem financeira do empreendimento.

Fluxo de Caixa

* Uma ou mais previsdes de caixa de receita e despesas do
projeto.




O CONTEUDO DE UM ESTUDO DE PRE-VIABILIDADE

Conclusoes

* Compreende um sumario em forma de tabelas com
todas as secdes desenvolvidas. E neste item onde
devem estar confidas as consideracdes sobre o
carater ndo definifivo em tfermos de tomada de

decis@o do estudo apresentado.




O ESTUDO DE VIABILIDADE

As funcoes essenciais de um projeto de viabilidade
sao (lTaylor, 1977):

Propiciar uma apresentacdo estruturada dos itens
que concernem o projeto de mineracdo.

Apresentar um esquema apropriado de lavra com
plantas e lista de equipamentos em um grau de
detalhe suficiente para poder predizer, com uma
margem de erro suficienfemente pequena, o0s
custos e resultados.




O ESTUDO DE VIABILIDADE

As funcoes essenciais de um projeto de viabilidade
sao (Taylor, 19/77):

Mostrar aos decisionarios o inferesse em investir no

projeto se equipado e operado tal qual definido
no estudo.

Permitir que a informacdo esteja sob uma forma
inteligivel para o dono da empresa e ovuiros
grupos financiadores pretensamente interessados.

O conteiudo de um projeto de tal importancia deve

conter informacoes suficientes que mostrem a
validade técnica das decisoes tomadas.







Inter-relacdo dos parametros de rentabilidade de um projeto de mineracdo

EBEMTABILIDADE
lucro atualrodo




Ok ??? Understand ?7?7?7?
No ???? Yes 7?7?77




Professor !

Poderia repassar os
principais pontos da aula
de hoje ?




Sem problemas, vamos la |




Primelro:

FASES DE IMPLEMENTACAO DE UM PROCESSO PRODUTIVO

Planejamento Implementagdo Produciio

Estigio estudo estudo | estwdo de
concertual | preliminar visibilida

B

projeto e construggo fStanup startup operaglio
parcial
dC

a L

e

Decisdo de
investir




Segundo :

Entenda como vocé deve
desenvolver o estudo
dependendo da fase em
gue esta no projeto.




Terceiro:

Entenda até quanto é
razoavel utilizar em termos
de recursos financeiros,
para cada fase !




N&o gaste tempo a toa Il

Otimize seus recursos |
“Passo por passo”
“Step by step™

“Pas pour pas”




Proxima aula

Recursos e Reservas - definiif’)es



