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INOVACAO NA EDUCACAO
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Entre duas légicas

A inovagdo na area de negdcios € a ultima tecnologia, a tecnologia mais
recente inventada pelo setor industrial. Ha grande estimulo a inovacéo nos negécios
para a promog¢ao ao desenvolvimento tecnolégico. Na area social, a inovagao € algo
muito diferente disso, € aquilo que as pessoas e comunidades criam com base em
pesquisa, com metodologia clara, sobre a realidade em que vivem para enfrentar os
desafios sociais de seu contexto. Esses desafios, hoje, sdo a degradagao
socioambiental, a desigualdade socioecondmica e a fragilidade da democracia. Entao,
a inovagado no campo social sdo as criagdes, as invengdes das comunidades para
enfrentar esses trés desafios.

A educagéo participa dos dois mundos, o dos negdcios e o social. A educagéo
como negocio refere-se a todas as mercadorias envolvidas no processo de
escolarizacao, desde as escolas e universidades privadas com fins lucrativos até os
materiais didaticos, passando por todas os recursos pedagdgicos e didaticos, entre
outros. Todo negécio no campo da educagao vai tentar vender a inovagdo como a
ultima mercadoria disponivel. Esta é produzida pelas empresas, sejam as gigantes do
ramo ou as start-ups, e distribuidas via mercado aos pais, as escolas, secretarias e
Ministério de Educacgao.

Ja no campo social, a educacao é direito, direito a escolarizagao, acesso aos
recursos e as oportunidades educativas diversas. A inovagédo neste caso é produzida
pelas préprias escolas e demais organizagdes educativas que criam metodologias e
tecnologias para enfrentar os desafios sociais de seu dia a dia.

Como o principal desafio da educagéo é garantir a aprendizagem de todos, os
trés desafios sociais citados estdo fortemente presentes no cotidiano de uma
instituicdo educativa. E no enfrentamento da desigualdade, da degradacdo
socioambiental e do autoritarismo que educadores criam as tecnologias, estratégias,

dispositivos e metodologias capazes de supera-los para garantir que todos aprendam.



Os Pilares da inovacao

A inovagéo social € sempre um projeto coletivo. O coletivo que se constitui
pode ser dos professores da escola, jovens de uma comunidade, de educadores e
educandos de uma determinada instituicdo, de pessoas de diversas areas reunidas em
torno de um objetivo comum.

O segundo pilar € a pesquisa. O novo sera criado com base em pesquisa
sobre o contexto em que aquele coletivo esta inserido. Pode ser que um grupo de
estudantes se forme em torno de um ponto de interesse comum: um assunto, uma
iniciativa comunitaria, uma apresentagao cultural. A possibilidade de eles criarem uma
metodologia que depois possa ser utilizada por outros grupos de estudantes depende
de eles iniciarem o processo pela pesquisa sobre como aquele determinado ponto se
apresenta na sua realidade e o que eles precisam fazer para aborda-lo de uma forma
inovadora.

O mesmo vale para a organizagdo que queira produzir uma mudanga no
contexto social em que ela se encontra. O processo precisa iniciar pela pesquisa sobre
este contexto, quais sao os seus desafios e suas poténcias, quais questdes precisam
ser priorizadas, quem sao os outros agentes do lugar que precisam ser convidados a
participar desta construgao.

A especificidade da inovagao social no contexto educacional é que, ao final do
processo, importa ndo sé o sucesso em relagado ao resultado alcangado, mas também
o aprendizado propiciado aos seus participantes.

Quando a inovacgéo é a propria escola

Qualquer transformagao ou inovagao comega com um grupo de pessoas, um
coletivo ou equipe que sonha e projeta junto. No caso da escola, ndo € comum que
funcionarios, professores e gestores se entendam como um coletivo, que reconhegam
seus pares como colegas de uma mesma equipe, que projetem juntos a escola com
que sonham.

A partir da constituicido desse sentimento de equipe, 0 passo seguinte € incluir

os estudantes na construgcdo deste sonho comum. E na sequéncia, a comunidade na



qual a escola esta inserida, que inclui as familias, os vizinhos, as organizagdes locais,
os demais agentes publicos. A escola inovadora é um projeto que cresce em circulos,
envolvendo cada vez grupos maiores.

Juntos, equipe, estudantes e comunidade vao projetar a escola que desejam a
partir de uma série de perguntas: que escola é essa? Qual o papel especifico que uma
escola tem que desempenhar neste lugar em que estamos? a que objetivos ela deve
atender? Quais sao suas prioridades? O que somente ela pode fazer pelas pessoas
deste lugar? E assim que nasce o Projeto Politico Pedagégico inovador.

Estas indagacdes iniciais vao ser recolocadas todos os anos: o que vamos
fazer juntos este ano para atingir os objetivos desta escola? Que mudangas vamos
produzir nas nossas vidas e nas vidas das pessoas deste lugar? Como vamos nos
organizar para isso? Assim se constitui a base para um curriculo contextualizado,
significativo e inovador.

Uma inovagao social, por ser criada coletivamente em relagédo direta com seu
contexto, ndo pode ser replicada. Mas, pode inspirar processos analogos. Para poder
sonhar com 0 novo, € preciso ter um repertorio amplo e diversificado de possibilidades.
No caso especifico da escola, como esta é a instituicdo onde, em geral, constituimos
nossa subjetividade, temos grande dificuldade em concebé-la de uma forma
inovadora. Por isso, a importancia fundamental de divulgar amplamente as escolas
que sao elas mesmas inovadoras.

A politica publica voltada para a inovacido educacional ndo deve, portanto, se
organizar a partir de modelos criados em gabinete para serem replicados. Ao contrario,
ela deve reconhecer as inovagbes em sua rede, fortalecé-las e possibilitar que as
demais equipes possam nao s6 as conhecer, mas vivencia-las para, de forma refletida,
se inspirar e criar suas proprias inovagdes. Cada escola inovadora € unica e, portanto,
uma rede sera tanto mais inovadora quanto mais diversificadas forem suas escolas.

E comum que gestores publicos busquem inovar trazendo exemplos de outros
paises, em geral paises desenvolvidos que, inclusive, ndo lidam com os desafios da
desigualdade social, da degradagao socioambiental e do autoritarismo com a mesma
intensidade que as escolas brasileiras precisam lidar. Em contrapartida, muitas vezes
a inovacao ja existe na rede, mas n&o é reconhecida e & até mesmo desincentivada
por nao seguir os padrdes.

Uma secretaria ou departamento de educagdo que tem uma escola cuja

equipe se encarregou de criar um projeto coletivo que envolveu a comunidade, as



familias e esta construindo o projeto pedagdégico que todos sonham, tem o perfeito
ativo para a inovagédo em toda a sua rede. Se este for seu objetivo, tal secretaria ou
departamento devera criar as condicdes para que esta escola se torne um nucleo de
inovagao, com estrutura para abrigar estagios e vivéncias dos outros profissionais da
rede, bem como estabelecer parcerias com as instituicbes de nivel superior, para a
formacao inicial e as pesquisas académicas que consolidardo e ampliardo o impacto

das tecnologias e metodologias criadas.

A inovacao educacional nas ultimas trés décadas no Brasil

O processo de redemocratizagao suscitou, como era de se esperar, grande
mobilizacdo em torno da transformacao da educagao no pais. Os debates em torno
das diversas propostas a este respeito culminaram na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao (LDB), de dezembro de 1996.

O proprio tema da democracia na educacao adquiriu muita importancia. Mas,
esta questdo estava, na época, basicamente limitada a dois aspectos: a
universalizagdo do acesso aos processos de escolarizagdo e a constituigdo de
instancias formais que possibilitassem a participacédo dos setores organizados nos
processos de decisdo sobre as politicas educacionais.

O que nascia como realmente inovador das proprias escolas eram estratégias
para a ampliacdo da participacdo dos estudantes, dos professores e dos funcionarios
nas decisdes institucionais. Nos anos seguintes, comegamos a ter noticias de escolas
que organizavam assembleias escolares e outras formas de participagao direta dos
estudantes nas decisdes e gestdo, como comissdes de responsabilidade e féruns.

Os debates sobre o curriculo sempre tiveram relevancia e as propostas
progressistas de um modo geral afirmam uma perspectiva mais plural do ponto de
vista dos conhecimentos valorizados e mais transversal em relacdo a abordagem dos
temas tratados. O processo de universalizacdo do ensino fundamental, somado ao
fortalecimento da proposta da incluséo escolar das pessoas com deficiéncia, obrigou
as escolas a lidar com os limites de sua estrutura homogeneizadora baseada em
séries e notas. A partir do momento em que as pessoas com deficiéncia deixaram ser
isoladas nas escolas especiais para ser incluidas nas escolas regulares, estas
precisaram se transformar, j& que nao é possivel adapta-las ao padrao da escola

regular.



As inovagobes criadas pelas escolas para enfrentar o desafio de incluir a todos
em processos qualificados de aprendizagem foram aquelas que possibilitaram outras
formas de funcionamento, de organizagdo do espago, do tempo e do conhecimento.
Neste ultimo quesito, estas escolas criaram estratégias curriculares que possibilitam
ao estudante maior autonomia na organizagado de suas atividades, respeitando sua
singularidade e seus interesses. Escolas que estruturaram seus curriculos a partir de
roteiros de estudos, por projetos coletivos ou individuais, e em grupos de estudos,
rompendo com a estrutura disciplinar e seriada.

Ja no final primeira década do século, outro tema ganhou relevancia: o
reconhecimento de que a educacao é muito mais do que a escolarizacdo. A educacao
envolve diversas organizagbes para além da escola, comecgando pela familia,
passando pelas igrejas e organizagdes educativas comunitarias. As instituicbes nao
escolares sempre desempenharam um papel fundamental na educacdo das novas
geragoes.

Sao0 de diversas naturezas as organizagbes educativas: as ligadas as
instituicdes de ordem religiosa, os escoteiros — que sdo a maior organizagao de jovens
do mundo, as organizagdes criadas no contexto das politicas da assisténcia social,
para as criangas e adolescentes em contexto de vulnerabilidade social, as
organizagbes dos campos da cultura, da comunicacdo, do meio ambiente e dos
direitos humanos que promovem a educacgdo popular. Sdo milhares de organizagdes
educativas, que fazem trabalhos relevantes, que tem profissionais comprometidos,
metodologias consolidadas — muitas vezes de sucesso — e que nao influenciam a
educacao formal. Elas sdo pouco visibilizadas, pouco tematizadas e, quando recebem
recursos publicos sdo sempre escassos, porque todo o financiamento da educacéao é
para a escolarizacdo. No entanto, muito da inovacdo educacional € criado pelas
organizagdes nao escolares.

Talvez porque elas tenham maior liberdade de funcionamento ou talvez porque
tenham na sua razéo de ser o enfrentamento da desigualdade social, da degradagéo
socioambiental e do autoritarismo, o fato é que muitas criaram dispositivos,
metodologias e tecnologias capazes de engajar as criangas € 0s jovens em seus
processos de aprendizado e envolver uma diversidade de atores para romper com a

fragmentagao do conhecimento, das experiéncias e dos projetos.’

' Para conhecer diversas escolas e organizagbes educativas inovadoras no pais, ver Movimento de
Inovac&o na Educacao (movinovacaonaeducacao.org.br).



Aspecto fundamental que envolve esta perspectiva mais integral da educagao
€ 0 posicionamento da instituicdo educativa como centro de producéo e cultura local.
Quando esta posicdo € assumida pela escola, ganha em forga e impacto. Ao se
integrar as instituicdes culturais, a rua, as oportunidades de educagdo ambiental,
enfim, a todas as oportunidades disponiveis no territério, a escola tem condigbes muito
melhores de realizar um projeto politico pedagdgico inovador, que possibilite a

transformacao positiva do modo como vivem seus estudantes e familias.

Da resisténcia a transformacao

Qual sera a proxima inovagcao na educagao? Vivemos atualmente um
momento de diluigdo das estruturas que conhecemos, inclusive a do sistema escolar.
Cada vez mais se evidencia que as pessoas se educam, aprendem e desenvolvem
fora do contexto escolar, ultrapassando as barreiras fisicas do tempo e do espaco,
com as novas tecnologias de comunicagdo e informacéo. Neste contexto, pode ser
que as escolas se diluam e nasgam mais comunidades de aprendizagem. O que é
certo € que estas tecnologias estdo possibilitando aos jovens, cada vez mais cedo,
serem agentes de transformacéo positiva do mundo. Este movimento indica que,
possivelmente, as proximas inovagbdes educacionais nascerdao dos proprios jovens,
como ja foi esbogado em 2015 e 2016 pelo movimento de ocupacgéo das escolas pelos
estudantes em todo a pais.

A medida que a histéria avanca no sentido de maior poder aos mais jovens,
diluicdo de velhas estruturas e maiores possibilidades de transformacao positiva,
crescem também as forgcas contrarias. Os que nao se reconhecem neste novo mundo,
com menos garantias e com maior demanda por capacidades de lidar com
flexibilidades, instabilidades e incertezas, assumem uma posicao de 6dio a mudanca e
buscam, inclusive com o uso da forga, tentar barrar a historia.

Neste momento, os que sempre lutaram por um pais mais democratico,
inclusivo e diverso, se vém diante de um impasse: resistir ao 0dio e garantir o que ja
foi conquistado ou prosseguir no caminho da inovagao. Trata-se de impasse porque 0s
retrocessos acontecem exatamente no vacuo de novas propostas.

Precisamos reconhecer que, apesar de todas as conquistas a desigualdade
socioeconbmica e a degradagdo socioambiental vem crescendo e a democracia esta

cada vez menos efetiva para garantir a participagdo igual de todos. No campo



especifico da educagdo, o que foi conquistado nao foi suficiente para garantir que
todos fossem incluidos em processos qualificados de aprendizagem e as inovagdes
criadas por comunidades e escolas ndao foram valorizadas, fortalecidas ou
multiplicadas.

O discurso da resisténcia perde para as propostas que aparecem como
“‘novas” e que prometem acabar com os problemas que permanecem. Dai a urgéncia
de estimular a inovagao social, capaz de criar novas solugdes, e buscar formas de

ampliar seu impacto.



